
RAPPORT ANNUEL 2024



2  •  CAUTIONNEMENT VAUD |  RAPPORT ANNUEL 2024

MOT DU PRÉSIDENT

« Il était une fois… » . Tout le monde aime les belles histoires. À Cautionnement 
Vaud, nous en avons de particulièrement inspirantes à conter. Ainsi en est-il 
par exemple de PROXIPEL qui propose de faire des pellets en rapprochant 
des gisements sylvestres leur broyeur-compacteur à pellets. Quelle belle idée ! 
On pourrait également vous narrer DOCADOM, où cette équipe de 
médecins à vélo qui viennent à domicile, avec leur mini-laboratoire en poche 
pour éviter d’engorger les urgences lorsque ce n’est pas nécessaire. Et puis 
comment ne pas vous faire saliver en vous parlant du délicieux YACA à Gland 
ou vous faire rêver avec les pièces horlogères iconiques de CODE41 ? 

Ces PMEs sont autant d’exemples illustrant la diversité de l’économie de 
notre Canton. Quelle chance nous avons de pouvoir soutenir ces entrepre-
neur.e.s dans leur besoin de crédit ! Main dans la main avec nos partenaires 
bancaires, grâce au cautionnement, ils.elles accèdent aux capitaux nécessaires 
(jusqu’à maximum un million) pour leurs investissements, leurs acquisitions ou 
transmissions, de même qu’à la trésorerie leur permettant de passer des caps. 
Ainsi le cautionnement est une solution pragmatique, soutenue par l’État et 
les institutions patronales. Avec l’appui de CAUTIONNEMENT ROMAND, 
tous ensemble nous œuvrons à supporter un tissu économique sain dont la 
vigueur est tellement importante. 

Ainsi, en 2024, de belles histoires comme celles citées plus haut, nous avons 
eu la chance d’en compter 43 au total, pour un montant cautionné de plus 
de 12 millions. Chaque dossier offre l’opportunité d’une analyse palpitante 
et permet de prodiguer des conseils judicieux et aidants. Au fil de la durée 
maximale de dix ans que peut durer ce cautionnement, de belles relations 
humaines peuvent se tisser. C’est souhaitable et sain car les bonnes affaires 
nécessitent de la confiance dont le terreau fertile est justement la qualité de 
la relation entre chacun. Remerciements soient d’ailleurs rendus à l’équipe 
de l’Antenne qui met beaucoup de cœur à l’accomplissement de sa mission 
et pour qui un cautionnement ne se limite pas à un dossier, mais correspond 
autant à la personne qui le sollicite qu’à la finalité du projet. Cet état d’esprit 
se ressent tout autant parmi les membres du Conseil d’administration dont 
la belle implication et les compétences diversifiées permettent de riches et 
fertiles débats. Merci à vous cher.chère.s collègues. 

Enfin, il me plaît de citer en conclusion les quelque 36 millions d’investisse-
ments que les cautionnements 2024 ont permis de concrétiser, ce levier d’un 
facteur trois illustre, si besoin est, toute la pertinence de notre outil.

Gilles Marmy
PRÉSIDENT CAUTIONNEMENT VAUD
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ORGANES SOCIAUX

ACTIVITÉS DE CAUTIONNEMENT VAUD

CONSEIL D’ADMINISTRATION

OPÉRATIONNEL

ORGANE DE RÉVISION

	 CAUTIONNEMENT ROMAND	 CAUTIONNEMENT VAUD

	 Nbre	 MONTANT	 Nbre	 MONTANT	 %

2024

Demandes traitées	 237	 62’051’000	 68	 20’994’000	 34
Cautionnements accordés	 162	 45’433’000	 43	 12’123’000	 27
Emplois maintenus et créés	 1711		  318		  19
Investissements réalisés		  117’195’388		  36’441’635	 31
Cautionnements honorés	 34	 5’646’255	 16	 2’021’566	 36
Engagements en cours	 832	 153’554’125	 297	 55’994’803	 36

2023

Demandes traitées	 215	 51’841’500	 78	 20’565’000	 40
Cautionnements accordés	 160	 35’942’000	 55	 15’003’000	 42
Emplois maintenus et créés	 1384		  538		  39
Investissements réalisés		  88’946’705		  32’312’650	 36
Cautionnements honorés	 28	 4’330’084	 16	 1’735’540	 40
Engagements en cours	 863	 137’155’403	 322	 56’035’383	 41

Gilles Marmy
PRÉSIDENT

Gérald Balimann
VICE-PRÉSIDENT 

Patrick Zurn
ADMINISTRATEUR

Rossella Mastroianni
ADMINISTRATRICE

Jacob Grabowski
ADMINISTRATEUR

Eric Meillaud 
DIRECTEUR

Maud Feignoux
FONDÉE 
DE POUVOIR

Aurélia Giallombardo 
COLLABORATRICE

Intermandat SA, 
Lausanne
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Cautionnement Vaud soutient la création d’entreprises !

A l’image des exercices précédents, le soutien à la création d’entreprises 
au cours de l’année 2024 aura pris une part importante de notre activité. 
Ces trois dernières années, notre soutien à de jeunes pousses représente 
en moyenne plus de 35 % du volume des crédits cautionnés. Ce constat est 
réjouissant et reflète l’offre variée proposée sur le Canton pour soutenir son 
vivier entrepreneurial.

Parmi les acteurs piliers de cette dynamique, je cite volontiers Genilem. 
C’est avec un grand plaisir que notre Coopérative est devenue « Parrain » de 
cette association florissante ! Humblement, cette démarche permet de partager 
nos savoir-faire ; une mixité proposée et se voulant utile aux jeunes sociétés 
coachées par l’équipe de Genilem, et qui plus tard rencontreront la réalité du 
financement bancaire. Pour concrétiser ces échanges, nous intervenons lors de 
« déjeuners parrains » ou encore lors de « comités de sélection de projets ». 
D’ailleurs, Cautionnement Vaud a renouvelé son parrainage pour l’année 2025, 
et je m’en réjouis !

Un autre acteur que nous rencontrons souvent dans les dossiers amenés à être 
cautionnés est la FIT. La fondation a d’ailleurs fêté ses 30 ans. Bravo à elle !

Tout au long de l’année, Cautionnement Vaud a participé activement à 
des événements consacrés à cette thématique. Parmi eux, nous trouvons 
par exemple :

	 •	 La Global Entrepreneurship Week (GEW) sur le campus de l’UNIL,

	 •	 Le Forum de la Création d’Entreprises du Canton de Vaud, organisé par 
l’Institut IFJ, 

	 •	 Le Focus entrepreneurs avec ses ateliers dédiés au financement entre-
preneurial, organisé par notre partenaire : le Centre Patronal.

Cette dynamique reflète notre conviction que la création d’entreprises est un 
levier essentiel pour vivifier et renforcer l’économie vaudoise.

Cette même année, nous avons intégré le mouvement des « Petit Déj’ PME 
et Start-up ». Pour le dernier Petit Déj’ de l’année et que nous avons coor-
ganisé, nous avons choisi de traiter la thématique suivante : « Entrepreneuriat : 
Comment convaincre mon partenaire bancaire ? ».

Cautionnement Vaud se réjouit de poursuivre son engagement en 2025, 
en contribuant à la création d’entreprises, d’emplois, et de savoir-faire au cœur 
du tissu économique vaudois ! Courant 2024, c’est près de 320 emplois qui ont 
bénéficié de notre activité !

Eric Meillaud
DIRECTEUR

RAPPORT D’ACTIVITÉ



	 2022	 2023	 2024	 CHF

Reprise et transmission	 2’986’000	 3’726’000	 3’647’600	 30.1 %
Création d’entreprise	 4’107’000	 6’490’000	 3’261’400	 26.9 %
Investissement	 210’000	 2’180’000	 1’961’000	 16.2 %
Fonds de roulement	 3’825’000	 2’607’000	 3’253’000	 26.8 %
Immobilier	 400’000	 0	 0	 0.0 %
TOTAL	 11’528’000	 15’003’000	 12’123’000	 100 %

CRÉDITS CAUTIONNÉS ACCORDÉS
SELON LE BUT DU CRÉDIT	

	 2022	 2023	 2024	 CHF

Banques cantonales	 5’845’000	 7’525’000	 7’851’600	 64.8 %
Grandes banques	 3’467’000	 1’507’000	 720’000 	 5.9 %
Banques Raiffeisen	 1’045’000	 3’561’000	 3’165’000 	 26.1 %
Autres banques	 300’000	 1’590’000	 72’000 	 0.6 %
Banques régionales	 871’000	 820’000	 314’400 	 2.6 %
TOTAL	 11’528’000	 15’003’000	 12’123’000 	 100 %

CRÉDITS CAUTIONNÉS ACCORDÉS
SELON LES ÉTABLISSEMENTS	

REPRISE ET
TRANSMISSION
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CRÉDITS CAUTIONNÉS ACCORDÉS
SELON LA TAILLE DE L’ENTREPRISE

		 EN NOMBRE	 EN CHF	

1 à 4 emplois	 23	 53.5 %	 2’544’000	 21.0 %
5 à 9 emplois	 12	 27.9 %	 4’705’000	 38.8 %
10 à 49 emplois	 7	 16.3 %	 3’874’000	 32.0 %
50 emplois et plus	 1	 2.3 %	 1’000’000	 8.2 %
TOTAL	 43	 100.0 %	 12’123’000	 100.0 %

EN NOMBRE
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COMPTE D’EXPLOITATION

	 2024	 2023

PRODUITS

Produits résultant du cautionnement	 212’234.13	 207’732.55
Produits résultant du contentieux	 0.00	 0.00
Honoraires de gestion facturés à la CVCH	 7’100.00	 4’250.00
Subvention de l’État de Vaud	 320’000.00	 320’000.00
Soutiens financiers FPV et CVCI	 30’000.00	 30’000.00
TOTAL DES PRODUITS	 569’334.13	 561’982.55

CHARGES

Charges de personnel	 -393’048.34	 -418’303.95
Autres charges d’exploitation	 -132’345.52	 -117’186.46
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION	 -525’393.86	 -535’490.41

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (EBITDA)	 43’940.27	 26’492.14

Amortissements	 -2’537.10	 -3’382.75
RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 
ET ÉLÉMENTS FINANCIERS (EBIT)	 41’403.17	 23’109.39

Produits financiers	 23’116.63	 18’658.18
Charges exceptionnelles	 -59.90	 0.00
RÉSULTAT DE L’EXERCICE	 64’459.90	 41’767.57
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ACTIF	 31.12.2024	 31.12.2023

Actif circulant
Liquidités	 524’073.03	 460’112.85
Cautionnement romand c/c	 46’100.00	 63’300.00
CVCH c/c	 1’135.65	 0.00
Etat de Vaud	 64’000.00	 64’000.00
Impôt anticipé à récupérer	 3’052.94	 2’506.37
Actifs transitoires	 561.57	 778.30
	 638’923.19	 590’697.52

Actif immobilisé
Immobilisations financières	 4’882’772.32	 4’881’248.61
Immobilisations corporelles	 7’611.25	 10’148.35
	 4’890’383.57	 4’891’396.96

TOTAL DE L’ACTIF	 5’529’306.76	 5’482’094.48

PASSIF

Capitaux étrangers à court terme
Dettes à court terme	 0.00	 0.00
Passifs de régularisation	 9’455.70	 8’603.32

Capitaux étrangers à long terme
Provisions à long terme	 25’200.00	 39’600.00

Capitaux propres
Capital social	 2’602’210.00	 2’605’910.00
Réserve libre	 2’300’000.00	 2’300’000.00
Résultats reportés	 592’441.06	 527’981.16
	 5’494’651.06	 5’433’891.16

TOTAL DU PASSIF	 5’529’306.76	 5’482’094.48

BILAN

RÉPARTITION DU CAPITAL

SOCIÉTAIRES	 CHF

État de Vaud	 2’000’000.00
Associations professionnelles	 90’550.00
Assurances	 3’960.00
Communes	 39’290.00
Fiduciaires	 12’090.00
Autres sociétaires	 456’320.00
CAPITAL SOCIAL AU 31.12.2024	 2’602’210.00
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

EXERCICE ARRÊTÉ AU 31 DÉCEMBRE	 2024	 2023

Informations sur les principes utilisés dans les comptes annuels
Les présents comptes annuels ont été établis en conformité avec les principes du droit suisse, en particulier les articles 
sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes (art. 957 à 962 CO).

Immobilisations corporelles
Les actifs immobilisés corporels sont comptabilisés au coût d’acquisition. Ils sont amortis sur une durée maximum
de 4 ans depuis l’exercice 2019 (auparavant, amortis sur 3 ans).

Immobilisations financières
Les principes suivants ont été utilisés dans les comptes annuels :
“ Les obligations en francs suisses sont évaluées à leur valeur nominale. Les autres titres sont évalués à leur valeur 
boursière. Si la valeur boursière est supérieure à la valeur historique, une provision d’un montant égal à la différence 
entre la valeur boursière et la valeur historique est constituée au passif du bilan ”.

Nombre de collaborateurs
Fourchette des emplois à plein temps en moyenne annuelle
Jusqu’à 10 emplois à plein temps	 X	 X

Participations directes
Cautionnement romand, société coopérative

BUT	 Cautionner des crédits d’exploitation ou d’investissement en faveur de petites et moyennes entreprises, 
personnes physiques ou morales, pour leur permettre de créer, reprendre ou développer une entre-
prise créant ou maintenant des emplois sur le territoire des cantons de Fribourg, Vaud, Valais, Neuchâtel 

	 et Genève. Par ce biais, la société favorise les intérêts économiques de ses membres en contribuant 
	 à renforcer le développement des PME dans les cantons concernés.  

Total des parts sociales détenues (CHF)	 4’499’000   	 4’499’000

Dettes envers des institutions de prévoyance (CHF)	 –.–	 –.–

Exonération fiscale
Cautionnement Vaud, société coopérative est au bénéfice d’une exonération fiscale depuis l’exercice 2008 selon 
décision de l’Administration cantonale des impôts du 15 avril 2010.
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Rapport de l’Organe de révision sur le contrôle restreint à l’Assemblée générale des Associés 
de CAUTIONNEMENT VAUD,  SOCIÉTÉ COOPÉRATIVE - Pully

En notre qualité d’Organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte 
de résultat et annexe) de CAUTIONNEMENT VAUD, SOCIÉTÉ COOPÉRATIVE pour l’exercice 
arrêté au 31 décembre 2024.

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels incombe au Conseil d’administration alors 
que notre mission consiste à contrôler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les 
exigences légales d’agrément et d’indépendance.

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent être constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contrôle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans l’entreprise contrôlée. En revanche, des vérifications des flux
d’exploitation et du système de contrôle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de
contrôle destinées à détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de notre
contrôle.

Lors de notre contrôle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les 
comptes annuels ne sont pas conformes à la loi et aux statuts.

Lausanne, le 30 avril 2025
FTS/LBO/apo

RAPPORT
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